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Xavier Kaufman est nommé Président Directeur Général de

INDRA AUTOMOBILE RECYCLING

Villefontaine, 9 février 2026 — A compter du 6 février 2026, Xavier Kaufman est nommé Président
Directeur Général de INDRA AUTOMOBILE RECYCLING, filiale a 100 % de The Future is NEUTRAL
(NEUTRAL) et acteur de référence du traitement et de la valorisation des Véhicules Hors d’Usage (VHU)
en France.

Il succéde a Florence Bailleul, dont I'action depuis 2023 a permis d’engager un tournant stratégique
important pour I'entreprise.

Dans ses fonctions, Xavier Kaufman poursuivra également le pilotage du développement des activités
de démantelement en Europe pour The Future is NEUTRAL, dans un contexte d’accélération du marché
de la piece de réemploi et des exigences réglementaires.

Cette nouvelle organisation renforce I'ambition de NEUTRAL afin de proposer une offre compétitive et
performante, au service de tous les acteurs de I’écosysteme : assureurs, constructeurs, réseaux,
équipementiers et distributeurs.
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« Je suis honoré de prendre la direction de INDRA AUTOMOBILE RECYCLING, a un moment décisif pour
notre filiere. Nos clients — assureurs, constructeurs, partenaires — attendent des solutions industrielles
fiables, compétitives et centrées sur leurs besoins. Avec la force du réseau INDRA, I'engagement des
équipes et le soutien de The Future is NEUTRAL, nous allons encore renforcer I'excellence opérationnelle,
accélérer notre développement, pour toujours mieux valoriser les véhicules hors d’usage et développer
la piece de réemploi, au bénéfice de I'ensemble du marché. »

Xavier Kaufman, PDG de INDRA AUTOMOBILE RECYCLING

Xavier Kaufman possede plus de vingt-cing ans d’expérience dans I'industrie automobile, en France, en
Europe et en Asie. Aprés un début de carriere dans 'audit, il a occupé plusieurs fonctions de direction
dans les métiers vente, aprés-vente et réseaux, pilotant le développement opérationnel et commercial
de ces métiers.

Engagé depuis plus de dix ans dans I'’économie circulaire automobile — pieces de réemploi,
remanufacturing, valorisation matiéere — il a contribué a structurer des solutions, combinant
performance industrielle et enjeux de durabilité.

Il rejoint The Future is NEUTRAL fin 2022, comme Chief Business Officer, en charge du développement
stratégique des activités d’économie circulaire.

Depuis le 6 février 2026, il est Président Directeur Général de INDRA AUTOMOBILE RECYCLING, filiale a
100 % de NEUTRAL.

A propos de INDRA AUTOMOBILE RECYCLING

INDRA AUTOMOBILE RECYCLING, filiale de The Future is NEUTRAL, est un acteur historique de référence du
traitement et de la valorisation des véhicules hors d’usage, au service de tous les acteurs de la filiere : assureurs,
centres de démantélement, constructeurs, équipementiers, réseaux de distribution et de réparation, collectivités
et clients particuliers. Fort d’'une expertise de 40 ans, INDRA traite aujourd’hui plus de 425 000 véhicules hors
d’usage par an, via un réseau de plus de 430 centres de démantelement agréés et apporte a ses clients une
proposition de services couvrant toute la chaine de valeur. LUentreprise joue également un role clé dans la
professionnalisation de la filiere, grace a sa connaissance approfondie du marché et de la réglementation, son
expertise en ingénierie et son centre de formation.

A propos de The Future is NEUTRAL

The Future is NEUTRAL est le seul acteur d'économie circulaire automobile au service de I'ensemble de I'industrie
automobile en Europe. Sa mission : collecter, démanteler des véhicules hors d’usage, réutiliser, remanufacturer
ou recycler les pieces et les matieres, pour les réintroduire dans le cycle de vie de 'automobile.

Avec plus de 450 000 de véhicules hors d’usage collectés et démantelés par an, une offre de prés de 10 millions
de pieces de réemploi, 350 000 pieces remanufacturées et plus de 2 millions de tonnes de matiéres recyclées par
an, The Future is NEUTRAL développe a I'échelle industrielle 'économie circulaire automobile en boucle fermée,
from car to car.

Plus d’information : https://www.thefutureisneutral.com
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